T.C OSMANGAZI KAYMAKAMLIGI

BUYUKSEHIR BELEDIYESi ZAFER ATICILAR ORTAOKULU MUDURLUGU

2024-2028
STRATEJIK PLANI




conren| oy namn
61 Mo b plechet o
a ol ki sanm helal
Habhothe Hobh o oo miliyBemts stblal

ot vatan n jrum ol &) fede
23k 1ep1ay ssIN SLhedy
s

GENCLIGE HTABI
£ Tl el Bl et Tidk il Tik
ehariytinl igabet rukataes v nikaha shrld

M jeirin vo séUir pegire tew Do
ok ik
e, i hurd
SO w onfurgl i
pchurmlt degesn vikpe b oo, ok
Moy 10 dighnepzasr
B ke v 5o 3
sl 5 e oonbwtyeioe Restacecs cojrant
At Ay e gy U e g oy wamssd
Aablidar Cebwa vt Bl ke mzvtre, bite b 1y
iy, it rsuasket: cibug Ml cellon éxfeng
A ot wr g 0P g oin dable Bty
et e i v daba vabin O (e, ke
Sibinds, ieidors schg il geet e okt ety
rpaed pivie kst Haa b e abigt o
vchathl piswar sy wlenih iVl ek
Wl fr L cad e b ve g Al e

By Tircisbitbuleie wisd ghe busvol o sk kinde
ik, vawben, T il v comurpsby brimaltnl
Wblag ol e, cmaranacii s handa et

gﬁr“{




Okul/Kurum Bilgileri

ili:
BURSA Tigesi: OSMANGAZI
Cografi Konum |https://bbzaferoo.meb.k12.tr/tema/harita.ph
Adres: Aticilar mah. 6. Aslan sok. no:8 (link) b
Telefon
Numaras:: | 02242501018 Faks Numarasi: [
e- Posta Web sayfasi
Adresi: 720714 @meb.k12.tr adresis https://bbzaferoo.meb.k12.tr
Kurum .
Kodu: 720714 Ogretim Sekli: | Tam giin



http://bbzaferoo.meb.k12.tr/

SUNUS

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi Zafer-Aticilar Ortaokulu Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ve Hayirsever Davut Cahskan
tarafindan yaptirilmis bir kurumdur. Okulumuz gelecek yillarda daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak
diisiincesiyle devaml olarak yenilenmeyi ve kalite Kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalite
kiiltiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler,
alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plam hazirlanmistir. Biiyiik
onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; caga uyum saglamis, cagi1 yonlendiren gencler yetistirmek icin kurulan
okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu
acik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasim daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi icin 6@retmenleri ve idarecileriyle
ozverili bir sekilde tiim azmimizle cahismaktayiz. 3 Biiyiiksehir Belediyesi Zafer-Aticilar Ortaokulu idare ve
o6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uyduran, yeniliklere acgik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek
gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim EKkibi basta
olmak iizere katki saglayan sivil toplum kuruluslar, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

ANIL DOGAN
OKUL MUDURU
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayili
Genelgesi geregince baslatilmustir.
Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile
birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan {ist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir yardimecisi
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Anil DOGAN Okul miidiiric  [Taner ATAG Okul mudar
yardimcisi
Siimeyye Betiil DOKUMACI | Okl midir g 40 SENGUN Ogretmen

yardimcist
Leyla CAN Ogretmen Hasan KORKMAZ Ogretmen
Havva PEHLIVAN Ogretmen Canan AYKUTLU PALA Ogretmen
Hiilya KARABULUT ]? kulaile birligi |y &\ pEMIRAY Ogretmen
askani

Ali YUCEL Ogretmen
Selami DURBAK Ogretmen
Nigar OZTURK Ogretmen




1.2 Planlama Siireci

Okulumuzda Stratejik Plan calismalar1 Milli Egitim Bakanhg: Strateji Gelistirme Baskanhginin 2013/26 sayih
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Genelgesi ve genelge ekinde yer alan hazirhk programi, 26.05.2014 tarihli Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Etimesgut Ilce Milli Egitim
Midiirliigiiniin ilgi yazilar1 ile Stratejik Planlama ve YoOnetimi konusundaki mevzuat dogrultusunda
baslatilmistur.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’'nin
olusturulmasi ile baslamistir. Okul Miidiirii Anil DOGAN, Miidiir Yardimeisi Siimeyye Betiil DOKUMACI, Taner
ATAG 6gretmenlerden Seda SENGUN, Leyla CAN, Hasan KORKMAZ, Mehmet AKTAS, Mehmet KUTLUER,
Canan AYKUTLU PALA, Yesim DEMIRAY, Havva PEHLIVAN, Mukadder YESILDAG stratejik plan hazirlama
ekip tiyeleri olarak belirlenmistir. Okul Miidiir Yardimcis1 Stimeyye Betiil DOKUMACI baskanliginda ekip tiyeleri
yapacaklar1 ¢alismalar planlamis ve gorev dagihm yapilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarumizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihge

e Upygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1992-1993 6gretim yili sonuna kadar ayr1 binalarda hizmet vermekte olan Aticilar Ilkokulu ile
Zafer Tlkokulunun birlesmesiyle Zafer {lkgretim Okulu adin1 almistir. Aticilar Ilkokulu 1958 yilinda simdiki A
Blogun yaninda bulunan Riza ILOVA’ya ait ¢iftlik binasinda egitim ve 6gretim faaliyetlerine baslamustir. Eski
okul binasinin yetersiz kalis1 daha ¢ok sayida 6grenci yetistirme imkanini kisitlamig ve yeni bir okul ihtiyaci
yaratmistir. Bu nedenle mahallenin hayirsever vatandaslari tarafindan okul i¢in alinacak yeni arsanin yari parasi
ddenmis, bdylece 1963 yilinda bugiinkii adiyla A Blok Aticilar Ilkokulu olarak egitim ve 6gretime agilmistir.
Aticilar Tlkokulu aym binada 1992-1993 Ogretim Y1li sonuna kadar egitim ve gretime hizmet vermistir.
Bugiinkii Zafer Ortaokulu B Blok olarak adlandirilan binadir. Aticilar Ilkokulu ile Zafer ilkokulunun birlesmesi
ile iki okulun arasindaki bahge duvari kaldirilmis, 1993-1994 Ogretim Yilinda A-B ve C Bloklarindan olusan ii¢
bina olarak 2013 yilina kadar hizmet vermistir. Zafer Ortaokulu “Ilkdgretim Ve Egitim Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina dair kanunun (Kanun no. 6287 kabul tarihi: 30/3/2012) yiirtirliige
girmesinden sonra Zafer ilkdgretim Okulunun ayrilarak kurulmus bir okuldur.

Zafer Ortaokulu 2012-2013 egitim 6gretim yilinda yeni ve resmi olarak kurulmus bu siire igerisinde Okul
Miidiirliigiine Zafer Ilkokulu Miidiirii Yiicel YILMAZ vekalet etmis ve 24.01.2014 tarihinde Giilnur KAYA
Zafer Ortaokulunun ilk miidiirii olarak kuruma atanmistir. Zafer ilkokulu ve Ortaokulu eski binasi 2014 yilinda
yikilarak Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ve hayirsever is adami Davut Caligkan tarafindan yapilmasi protokolii
imzalanmistir. Bina 2014 yil1 Kasim ayinda ingaati baslamis ingaatin kabasi hayirsever is adami Davut Caligkan
Bey tarafindan yaptirilmis ince isciligi ve diger donanimlar Bursa Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
yaptirilmistir. 9 Protokole gore ilkokulun ismine hayirseverimizin isminin verilmesine ortaokul binasina da
Bursa Biiyliksehir Belediyesinin isminin verilmesi kararlagtirilmistir. Okul binamizin insaati sirasinda okulumuz
ogrenci ve 0gretmenleri 2014-2015 egitim 6gretim yilindan itibaren 2016-2017 egitim 6gretim yili subat ayina
kadar Sehit Ustegmen Mesut Beyazitli Ortaokulunda egitim &gretim faaliyetlerine devam etmislerdir. 2016-2017
egitim 6gretim yili 1. ddnem sonu bina tamamlanmis subat tatili siiresince tasinma islemi tamamlanmistir. 2016-
2017 egitim 6gretim yil1 2. donem basindan itibaren yeni okulda egitim 6gretim faaliyeti devam etmektedir.
2015-2024 tarihleri arasinda ortaokul miidiirliigiine Hiiseyin ORHAN getirilmistir.

2023-2024 egitim dgretim yilinim ikinci dénemi okul miidiir vekili olarak Aml DOGAN géreve gelmistir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

) Biiyliksehir Belediyesi Zafer Aticilar Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
temalarini icermektedir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin
tamamina yakini uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin
biiyiik cogunlugunda, plan doneminin son performans yil1 2019 hedefine ulasilmistir. Plan doneminin
tamamlanmasina 1 y1l kala Cumhurbaskanlig1 Hiikiimet Sistemine gecilmesinden dolay1 2018/16 sayil1 Genelge
uyarinda stratejik planin yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan 2019 Mali Yih Performans Programi )
hazirlanamamis, 2019 yilina ait performans gostergelerinin gerceklesme durumlar tespit edilememistir. Onceki
plan doneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki hedefte “okullagsma oranlarinin
artirllmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye katihim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir.
“Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temasi kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki
basari, ulusal ve uluslararasi calismalara katihm diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi,
ogrenci Odiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi”temasi kapsamindaki hedeflerde “derslik bagina diisen 6grenci sayisi, insan kaynaklariin
egitimi, tasimal egitim ¢alismalari, okullarda teknolojik olanaklari gelistirme” ve benzeri gostergelere yer
verilmistir.

Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuclara gore belirlenmistir. 2019-
2023 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri,
kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlar: ile MEB politikalari, I1 Milli Egitim Midiirligi ile
Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda
belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek
paydaslarimzin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi, gerekse icinde
bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Miidiirliiglimiiz 2024-2028 doneminde vizyonunu genis bir bakis
acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da cesitlilik ve sayr
itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz
etmektedir. Uygulanmakta olan Stratejik planda yer alan stratejik hedefler gerceklestirilmis olup uygulanacak
olan stratejik planda da hedefleri gerceklestirmek ana ¢ikis noktamizdir.
Uygulanmakta olan plandaki hedeflerin gerceklestirilmesindeki sebep veli goriismeleri ve bilgilendirmeleri,
ogrencilere yapilan rehberlik faaliyetleri, okul ikliminin olumlu havasidir.
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2.3 Mevzuat Analizi . .
Biiyiiksehir Belediyesi Zafer Aticilar Ortaokulu, I ve Tlce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiiktimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ilkogretim diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat,
Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Yasal Yiikiimliilii Dayanak Tespitler ihtiyaclar

* Okulumuz * T.C. Anayasasi * Miidiirliigiimiiziin * Diger kurumlarla
“Dayanak”  baghg: * 1739 Sayili Milli Egitim hizmetlerini is birliginde,
altinda  siralanan Temel Kanunu mevzuattaki yetki
Kanun, Kanun . hiikiimlere uygun alaniin
Hiikmiinde * 652 Sayih MEB Teskilat ve olarak genisletilmesi
Kararname, Tiiziik, Gorevleri Hakkindaki yuriitmektedir. M

1 Kanun . . evzuat
Genelge ve ) Hiikmiinde K Diger kurumlarla is itibariyle ~ Okul
Yonetmeliklerdeki ukmunde fararname birligi  gerektiren Miidiirlerinin
llgl!l hukumlerl * 222 Sayil Milli Egitim calismalarda gerek yetkilerinin
yerne geer?k Temel Kanunu (Kabul No: tabi  oldugumuz artirilmasi

* “Egitim-6gretim 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / mevzuat  gerekse . Egitim
hizmetleri,  insan 10705-Son Ek ve diger kurumlarin 5
kaynaklarimin e uygulamalar
gel};gimi Degisiklikler: Kanun No: mevzuatlar Konusunda ulusal

¢ : arasinda .
halKla iliskiler, 12.11.2003/ 5002, RG: Mk ortava diizeyde tanttim

. 21.11.2003 yus Y cahismalar
stratejik plan cikabilmektedir. s :
hazirlama, stratejik * 657 Sayih Devlet . . yaparak ogrenci
plan izleme- Memurlar Kanunu Tabi tol(ll(ugumuz E?l 1 ‘é?l{}enm'n

< : .. . mevzuatin kapsami, ilgilendirilmesi
degeriendinme * 5442 Sayih Il Idaresi Miidrliigimtitin 8 .

§ ve Kanunu —t Mevzuatta ihtiyag
islemleri” yetl'<11er1n'1 duyulan
faaliyetlerini * 439 Sayili Ek Ders Kanunu (;e'agl'tlendlrmekle deisikliklerde
yiiriitmek. * 43006 Sayili Zorunlu blrhlf[e Itad “yenileme”

* Resmi kurum ve [lk6gretim ve Egitim smirlamaktadir. caligmalar yerine
kuruluslar, sivil Kanunu Kurumsal “giincelleme”
toplum kuruluslar: * 5018 sayil Kamu Mali kiltiirimiiz, calismalarina yer
ve oOzel sektorle Yénetimi ve Kontrol mevzuatta sik verilmesi
mevat Kanunu yasanan  Ggrenci

ikiimlerine aykiri . egisikliklere lilerinin e&iti
olmamak ve faaliyet M]%B Personel Mevzuat hazirhkl olmasina }I;alliiggghff Hm
alanlarimi kapsamak Biilteni ragmen 6grenci ve miidahale
kosuluyla * Tasima Yoluyla Egitime velilerimizden olusan alanlarmm
protokoller ve diger Erisim Yonetmeligi paydaslarimiz, yeni ve simrlandimlmas:
13 I 1 birligi * MEB Milli Egitim farkh Qaé}smalara i¢in yasal
gahgma‘arini Miidiirliikleri Yonetmeligi uyuma direne tedbirlerin
yiirlitmek gostermektedir.

e (22175 Sayih RG alinmasi

* Ortadgretim Yayinlanan) Mevzuat itibariyle M
tou ] s e . oL * Mevzuatin,
ogrencilerinin okula . . ogrenci  velilerinin
kavit £ » Milli Egitim Bakanlig S~ ) . caliganlarin

ayit, smil gecme, . . o egitim faaliyetlerine i

Rehberlik ve Psikolojik .. kendilerini
devam-devamsizlik, ) X miidahale alanim -

Danigsma Hizmetleri giivende
sosyal sorumluluk . s smirlandiran : orad
cahsmalari vb. Is ve YoOnetmeligi herhangi bir h1s§edeb11eceg1
islemleri * 26 Subat 2018 tarihinde mekanizma sekilde  yeniden

yayimlanan Kamu bulunmamaktadir diizenlenmesi

Idarelerinde Stratejik ’

Planlamaya Iligkin Usul ve

Esaslar Hakkindaki

Yonetmelik

* Okul Oncesi Egitim ve
Tlkogretim Kurumlari
Yonetmeligi

* Sosyal Etkinlikler

Yonetmeligi MEB Egitim

Kurullari ve Ziimreleri

Yonergesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli
_ kullanimi Stratejik Plan Hazirlama
[zleme ve Degerlendirme Caligmalart

Stratejilerin belirlenmesi

5 yillik hedefleri igeren
Stratejik Plan hazirlanmasi

Egitimde kalitenin arttiriimasi IHedef ve stratejilerin belirlenmesi

2.3. Nitelikli insan, gii¢lii aile, saglikli [Amag¢ hedef ve stratejilerin belirlenmesi

IAmag hedef ve stratejilerin belirlenmesi

IAmag¢ hedef ve stratejilerin belirlenmesi

IAmac hedef ve stratejilerin belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Futbol
Voleybol
Basketbol

Halk oyunlari
Koro
Tiyatro

Okula maddi destek saglama
Maddi durumu kotii 6grenciler i¢in tedbir

Sinav islemleri

Arnavutca kursu
Halk oyunlar1 kursu
Futsal kursu
Voleybol kursu
Satran¢ kursu
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir. Katilimciligi
artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat, atolye ¢alismasi ve
toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS pIS PAYDAs |  ONCELIGI
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisitk Oncelik)

Milli Egitim Bakanhgi X 5
Valilik X 5
il Milli Egitim Miidiirligii X 5
Kaymakamhik X 5
lice Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
OKkul Aile Birligi X 4
Diger calisanlar X 4
Bursa Biiyiiksehir Belediyesi X 2
Giivenlik Giicleri (Emniyet,

X 2
Jandarma)
Muhtarhk X 2
Sivil Toplum Kuruluslan X 1
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Kesinlikle Kesinlikle
Soru Katiliyorum Katiliyorum Kararsizim | Katiimiyorum | Katilmiyorum Toplam
1 27 62 40 15 16 160
2 9 36 44 35 36 160
3 20 69 43 13 15 160
4 38 80 28 5 9 160
5 39 57 32 21 11 160
6 60 60 24 5 11 160
7 44 61 31 9 15 160
8 40 65 30 8 17 160
9 31 62 34 19 14 160
10 32 61 39 9 19 160
11 29 57 24 22 28 160
12 31 52 38 17 22 160
13 39 58 23 19 21 160
14 49 42 19 8 12 130
15 44 65 29 11 11 160
16 37 64 24 15 20 160
17 24 54 30 18 34 160
18 22 54 35 23 26 160
19 9 24 41 50 36 160
20 27 47 42 17 27 160

Katilmiyorum

10% Kesinlikle Katiliyorum

17%

Kesinlikle Katilmiyorum
9%

Kararsizim
25%

Katihyorum
39%

m Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum ® Kararsizim  ® Kesinlikle Katilmiyorum
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

Kesinlikle Kesinlikle
Soru Katiliyorum | Katiliyorum | Kararsizim Katiimiyorum Katilmiyorum Toplam
1 5 14 1 1 1 22
2 3 10 7 1 1 22
3 1 5 6 5 22
4 2 5 6 1 22
5 5 13 2 1 1 22
6 1 14 3 2 2 22
7 1 13 3 3 2 22
8 2 13 3 2 2 22
9 3 12 4 2 1 22
10 5 16 1 0 0 22
11 3 14 3 1 1 22
12 5 15 1 0 1 22
13 4 12 2 1 3 22
14 8 14 0 0 0 22
15 6 12 4 0 0 22
16 5 9 4 0 4 22
17 6 12 1 2 1 22
Katilmiyorum
Kesinlikle Katilmiyorum 5%
Karalflsol/;lm Kesinlikle Katiliyorum

4% 23%

Katiliyorum
64%

= Kesinlikle Katiliyorum = Katiiyorum = Kararsizim = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum
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Veli Anketi Sonuglari:

= Kesinlikle Katiliyorum

Kesinlikle Katilmiyorum
1%

= Katiliyorum

Katilmiyorum
13%

~

19

= Kararsizim

Kesinlikle Katiliyorum

10%

= Kesinlikle Katilmiyorum

Kesinlikle Kesinlikle
Soru | Katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Katilmiyorum | Toplam
1 13 53 45 2 17 130
2 12 54 25 13 26 130
3 7 38 33 24 28 130
4 15 52 22 19 22 130
5 16 67 35 4 8 130
6 18 66 24 3 19 130
7 23 50 35 6 16 130
8 23 64 25 9 9 130
9 15 59 36 4 16 130
10 17 52 22 11 28 130
11 18 64 24 11 13 130
12 39 59 21 4 7 130
13 14 66 29 7 14 130
14 8 47 39 10 26 130
15 11 68 29 3 19 130
16 13 78 24 5 10 130
17 24 65 20 3 18 130
18 10 67 36 5 12 130
19 43 71 7 2 7 130
20 61 62 4 1 2 130
21 81 45 2 1 1 130
22 63 53 7 1 6 130
Chart Title

= Katilmiyorum




2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu béliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi,

fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlere yer verilmistir.

Anil DOGAN

OKUL MUDURU

Siimeyye Betdl
DOKUMACI

Mudir Yardimcisi

Taner ATAG

Mudir Yardimcisi

Nurcan CELIK

Rehber Ogretmen
Aysegiil YURTDAS § Nevin BOYRAT
Burcu ATIS AKTAS Gulhan YILMAZ AYKURT
Turkce Ogretmeni Tirkce Ogretmeni Tirkge Ogretmeni Tirkce Ogretment
. : Hasibe ONEM
Selime AYTEKIN KAYNAK Mehmet KUTLUER Mehmet AKTAS
Matematik Matematik Matematik Matematik
Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni
Tutku CALDIRAN Leyla CAN Bligra MUTLU Kerim AKAR
Fen Bilimleri Fen Bilimleri Fen Bilimleri Fen Bilimleri
Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni
Canan AYKUTLU - : ’
PALA Gulimser ERCIN Seda SENGUN
Sosyal Bilgiler Sosyal Bilgiler Sosyal Bilgiler
Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni
: Sirin GURBUZ . " Mukadder
Emine BAS DURAN Nilay OGUZHAN YESILDAG
ingilizce Ogretmeni ingilizce Ogretmeni

ingilizce Ogretmeni ingilizce Ogretmeni
Yesim DEMIRAY ibrahim YiGIT

Din Kulttrt ve Ahlak  Din Kulttrd ve Ahlak

Bilgisi Ogretmeni Bilgisi Ogretmeni

Sefa KARAERKEK
Din Kulttrd ve Ahlak
Bilgisi Ogretmeni

Belgin GUMUS

KARABURUN Filiz BOZOGLU
Teknoloji ve Tasarim Teknoloji ve Tasarim

Ogretmeni

Ogretmeni
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Muzaffer YUCEDEN

Tirkce Ogretmeni

Hasan KORKMAZ
Matematik
Ogretmeni

Nuray YILDIZ
Fen Bilimleri
Ogretmeni

Nigar OZTURK

ingilizce Ogretmeni
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2.7.1 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmustir.

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1

100

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 | Temizlik personeli 1 [lkokul S

—

2 | Temizlik personeli 1 [lkokul
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

PUELIYREISTIENN

FI[QUQX SI[1OUAIZ(

10

NI[PUQ & d1d[usunoIg()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

ISIABS I[OA

61

ISIABS UaUndIZ()

Alan

27

Danismanlik Hizmeti

ISIAES 10uaI3()

118

Mevcut Kapasite

ISIAES 1Sep) AWsSNIon

IS1ARS uewWSIUR(]
yrojoxisq uenAn(g SeAnyp

ISIARS
uewstue(J yojoyisq uede X A100)

ISIABS WION uewsStue(q yfojoxisq
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2.7.2 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyag
Akilli tahta 22 0
Masa iistii bilgisayar S 30
Tasimabilir bilgisayar 1 4
Yazic 3 0
Fotokopi makinesi 2 0

Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac¢
Ogretmen Cahsma Odasi X 1 1
Ekipman Odast X 2 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 1
Resim Odast X 0 1
Miizik Odas1 X 0 1
Cok Amagli Salon X 1 0
Spor Salonu X 1 0
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2.7.3 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 30000 50000 60000 75000  [85000  |{100000
Okul Aile Birligi 60000 70000 85000 100000 120000 |125000
Ozel idare X X X X X X
Kira Gelirleri 60000 100000  {130000 {145000 (165000 |180000
Doner Sermaye X X X X X X
D1s Kaynak/Projeler X X X X X X
Diger X X X X X X
TOPLAM 150000 220000  {175000 (320000 (370000 K05000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 15000 20000 10000
Kiiciik Onarim 10000 10000 10000
Bilgisayar Harcamalari 10000 20000 25000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 5000 15000
45000 60000 75000
Telefon
Sosyal Faaliyetler 2500
Kirtasiye 5000 10000 12500
GENEL TOPLAM
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2.7.4 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler
kapsaminda incelenecek hususlar;
Okul 6grenci sayisi

2021-2022 YILI 2022-2023 YILI 22023-2024 YILI

SINIF E | K TOPLAM E K T E K T

5/A 15 | 18 33 20 16 36 18 18 36
5/B 20 | 21 41 25 20 45 14 13 27
5/C 17 | 17 34 22 19 41 19 16 35
5/D 15 | 17 32 14 15 29 20 14 34
5/E 17 | 15 32 18 17 35 17 21 38
6/A 16 | 14 30 16 15 31 22 17 39
6/B 14 | 15 29 18 17 35 18 17 35
6/C 16 | 15 31 20 17 37 19 21 40
6/D 13 | 16 29 16 16 32 20 17 37
6/E 13 | 15 28 17 19 36 21 18 39
7/A 17 | 18 35 14 15 29 24 14 38
7/B 17 |17 34 15 14 29 21 14 35
7/C 17 | 20 37 18 17 35 18 19 37
7/D 18 | 19 37 16 15 31 21 15 36
7/E 20 | 17 37 16 16 32 13 18 31
8/A 16 | 16 32 19 20 39 18 10 28
8/B 14 | 15 29 20 19 39 14 13 27
8/C 14 | 15 29 18 17 35 15 19 34
8/D 15 | 12 27 15 20 35 15 10 25
8/E 14 | 13 27 19 19 38 16 18 34
Ozel egt. 5/A 5 |8 13 5 2 7 0 1 1

Ozel egt. 6/A 6 |2 8 4 5 9 5 2 7

Ozel egt. 7/A 1 |4 5 3 4 7 5 3 8

Ozel egt. 8/A 2 |1 3 1 1 2 7 1 8

Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayisi

2021-2022 YILI 2022-2023 YILI 22023-2024 YILI
SINIF E K TOPLAM E K T E K T
5 9 4 13 4 4 4 8 12
6 12 3 15 9 4 13 9 4 13
7 4 3 7 12 3 15 12 3 15
8 4 3 7 6 2 8 12 4 16
2021-2024 Yillar1 Sosyal Faaliyetler istatistigi
GEZi SERGI KUTLAMA ANMA KERMES
OGRETMEN %60 %15 %100 %100 %100
VELI %10 %30 %50 %35 %90
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PERFORMANS GOSTERGESI

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Yetistirme kurslarma katilan 6grenci sayilar 165 180 ©
Okul Fiziki Durumlari
Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayist 21 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 525 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 21 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 21 Bilgisayar Laboratuvari X
[dari Odalarin Alani (m2) 2 [s Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 30 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alanmi (m2) 30 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 100
Okul Kapali Alan (m2) 600
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m2) 50
Kantin (m2) 12
Tuvalet Sayisi 6
Diger (....cccoocveevveennnne )
Okul Personel Bilgileri
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 3
Siif Ogretmeni . .
Brang Ogretmeni 27 36
Rehber Ogretmen 1 1
Idari Personel . .
Yardime1 Personel 4 4
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Sivil Savunma Cahsmalari

YAPILAN CALISMALAR 2021-2022 2022-2023 2023-2024
YANGIN SODURME TERTIBATI 2 2 2
ELEKTRIK TERTIBATININ 4 4 4
KOMTROLU
iIKAZ ALARM 2 2 2
SiVIL SAVUNMA TATBIKATI 4 4 4
SPORTIF FALIYETLER

2021-2022 2022-2023 2023-2024
KURULAN TAKIM SAYISI 6 6 8
ANTRENOR SAYISI 3 3 3
LiSANSLI OGRENCi SAYISI 85 90 113
KAZANILAN BASARILAR 5 5 2
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik,

yasal gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmuistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Y asal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [skapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

e [ssizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilin¢lenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artis1,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagihmu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallart vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

e Personelin ve 0grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki oOrtiisi,

e Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

I¢

Cevre

Giicli Yonler

Zay1f Yonler

Ogrencilerimizin 6gretmen ve cevrelerine karsi
saygili olmasi ve okulda disiplin problemlerinin
asanmamasl.

Ogrenci bilgi diizeyinin ve hazir bulunusluluk
diizeylerinin diisiik olmas.

Ogrencilerimizin yasadiklar1 mahalle itibariyle
hala Tiirk orf,adet ve geleneklerin uygulandigi ve
asandig1 yer olmasi.

Calisanlarimizin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere
zaman ayirma konusunda yetersiz olmalari.

Okula devamsizlik konusunda ¢ok fazla sikint1
yasanmamasl.

Velilerin egitim 6gretime yeteri kadar 6nem
vermemeleri ve calisan ebeveynler olduklar: igin
cocuklarina cok fazla zaman ayiramamalari,
onlarla ilgilenmemeleri.

Calisanlarimizin tecriibeli olmasi ve alanlarinda
etkin olmasi

Siniflarimizin kiigiik ve basik olmasi

Yapilan etkinlik ve faaliyetlerde 6gretmenler
arasi yardimlasma olmasi.

Ogrenci sayimizin fazla olmasi.

Velilerimize istedigimiz zaman ulasabilmemiz ve
toplantilara olan ilgileri.

Iletisim siireclerinde bazen zaman anlaminda
eksiklikler yasanmasi.

Donanim olarak konferans salonumuzun
bulunmasi, spor salonumuzun bulunmasi ve
asgari donanimimizin bulunmasi

Tletisim kanallarinin daima acik ve isler vaziyette
olmasi

D1s

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve 6zel
kurumlarla ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiizle
yakin isbirligi igerisinde bulunmasi.

Ogrencilerin rekabet edebilecegi ortam ve
ogrencilerin olmayist.

Isinma, kirtasiye ve temizlik harcamalari i¢in
okulun kendine ait devlet biit¢esi olmas

Ailelerin gelir durumunun az olmasi.

Ogrencilerimizin sinavla 6grenci alan liselere
yerlesme istegi ve oraninin yiiksek olmasi.

insanlarin cocuklarinimn egitimine yonelik
duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi.

Egitimde kullanilan arag¢ gereglerde, teknolojik
ekipmanlarda ve iletisimde yeni teknolojilerin
kullanilmasi.

Yeni nesillerde ¢evre bilincine karst duyarsizlik

Okulumuzun merkezi bir konumda olmasi

Ogrencilerin olumsuz davranislarinin engellenmesi
konusunda mevzuatin yetersiz kalmasi.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

TESPiTLER/
SORUN

IHTIYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

Olan Stratejik
Planin

Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri Analizi”

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

o 11, Tige ve Okul St.
Planlarinda biitiinliik
olmamast
o Miidiirliigiimiiziin

hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak
yiirtitmektedir.

¢ Tabioldugumuz

mevzuatinkapsami,
Miidiirliigimiizin
Yetkilerini

¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiirimiiz,
mevzuattasik yasanan
degisikliklerehazirlikli
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli galismalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Plan hazirlanirken st politika
belgeleri dikkate alinmustir.

« Paydas tiirii fazladur,
paydaslarimizi
kurumumuzdan
beklentileri farkli ve ¢ok
¢esitlidir

o Calisanlarimizin her biri
tiirden yeterliliklere sahiptir

farkla

o Kurumsal  kiiltiiriimiiz

gelismis durumdadir.

Kurum i¢i  iletisim

geligmistir, halkla

iligkiler ~ saghkli  bir
sekilde ytriitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine

kadin velilerimizin

katilim oranlari

Eiksektir fakat genel

atilim oranlari
beklenen diizeyde
degildir

Derslik sayilari
yeterlidir. Derslikbasina
diisen ogrenci

sayilari

tutarsizlik gostermektedir

ALANLARI
Uygulanmakta

« 11, Tlge ve saglanmasi, Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik

¢ Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

o Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

¢ Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
calismalar yerine “giincelleme” galigmalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, c¢alisanlarin  kendilerini ~ giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
diger is ve islemler

o Stratejik Plan hedefve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

« Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla uyumu
saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

o Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet igi
egitim faaliyetleri diizenlenmesi

« Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarnin
yiikseltilmesi

o Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binas1 yapilmasi

30



Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak
Analizi

« Bilisim laboratuvarimiz
bulunmamaktadir

o Kurumumuza ait 6denek
kaleminin
yeterli olmamasi

o Ailelerin gelir diizeyi
diisiik oldugundan okul-
aile birligine az
miktarda bagis
yapilmaktadir

o Okul-aile birligi is ve
islemleri okul
yoneticileri
tarafindan
iistlenilmektedir

« Bilisim laboratuvari ihtiyaci

o Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmast
o Okullara yeterli 6denek ayrilmasi

31



3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon
Cagin gerektirdigi 6grenme ortamlarini olusturarak, dgrencilerimizi vatan sevgisiyle dolu, yeteneklerinin

ortaya c¢ikarildigi, bilgiye ulagma, bilgiyi kullanma becerisine sahip, dogaya ve cevresine duyarli ve iilkemizi
gelecege tasiyacak bireyler yetistirmek icin variz.

3.2 Vizyon
Ogrencilerini, insani degerlerle donatarak basariya hazirlayan, calismalariyla ¢evresinde fark olusturan seckin bir

okul olmak.

3.3 Temel Degerler
Okulumuzun inandig1 temel degerler;

v’ Atatiirk ilkeleri 1s181nda;

Sevgi ve saygiya, akla, bilime,

Sorumluluk bilincinin gelismesine,

Dogru, adil ve demokratik davranmaya,

Hata ve basarilar1 paylasmaya,

Ozgiivene, bireysel ve grup disiplinine,
Arastirma ve analitik diistincenin gelistirilmesine,
Elestiriye a¢ik olmaya, pozitif diislinceye,

Yiiksek motivasyona ve ddiillendirmeye,

NS N N N N N SR NN

Her tiir siddete kars1 bariscil, gercekei, girisimci, liretken, yaratici, bilimsel diisiinen, ¢agdas bir diinya
insan1 yetistirmeye,

v Cevre bilincinin gelistirilmesine,
Sanat ve sporun ruhsal ve bedensel gelisime katkisina inaniyoruz ve biliyoruz ki; “Inandigim yasamayan,

yasadigina inanmaya baslar.”
Bizler sahip oldugumuz degerlerimize yeni degerler katarak misyonumuzu gergeklestirecegiz.

Okul calisanlari olarak;
e Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

e Tiim iligkilerde insana saygi esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve diisiincelerine
deger veririz,

e Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve Iyilestirme” anlayisinin uygulanmasi sonucu
gergeklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en etkin sekilde
degerlendiririz, 26

e (Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢aligmalariyla saglanacagi anlayisi kabullenilerek ekip
caligmalarina gereken dnemi veririz,

e Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gegirilmesiyle saglanacagina
inaniriz,

e Kurumda caligmalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak gerceklestirildiginde
basar1 saglanacagina inanir1z,
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e Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniyip takdir ederiz.

e Egitime yapilan yatirimu kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
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3.4  Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

3.4.1 TEMA 1: EGITiM OGRETIME ERISIM

A Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okulumuza kayit olmalar1 ve devamsizlik sorunlarini
mag¢ 1 . Mo o
gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
Hedef Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okulumuza kayit olmalari i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
1.1
Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans - ey = =
Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 | Sikhg: Sikhig
PG 1.1.1. Kayit 01 Eyliil- 20 e
bolgesindeki 50 %85 %85 %90 | %90 | %90 | %95 Eylill Bfﬁmi
ogrencilerden okulumuza
kayit yaptiranlarin orani
(%)
PG 1.1.2. Ogrencilere )
yonelik tanitim ve 25 50 100 | 150 | 200 | 250 | 300 | B | Evem
ylu S .
bilgilendirme amach okul Bitimi
gezilerinden ulasilan
Ogrenci saylsl
PG 1.1.3. Ogrencilere Evlem
yonelik tanitim ve 25 2 3 4 5 5 5 5 Bfﬁmi
bilgilendirme amagh
brosiir, ilan
sayl1sl

Koordinatdr Birim |Miidiir Yardimasi, Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi.

. Adres kayit bolgesindeki i1k okullar, veliler, mahalle muhtar
Is birligi Yapilacak Birimlen

Riskler Veli-Mahalle Muhtari-Okul Koordinasyonunun saglanamamasi

Kayit bolgesindeki 6grencilerden kayit yaptiranlarin tespiti yapilacaktir.
Kayit bolgesinde bulunan sitelerde yasayan ve okulumuza kars1 menfi diisiincelere sahip, 6nyargih

bulunan velilerin tespiti yapilacaktir.
Stratejiler Kayit bolgesindeki ilkokullara yonelik tanitim ve bilgilendirme amach okul gezileri yapilacaktir.
Okulumuzu tanitici el ilani, brosiir ilan ve reklam ¢alismasi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 15000
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Bolgemizdeki Ogrenciler cevremizdeki ortaokullari da tercih edebileceklerinden dolayr tanitim

Tespitler Ve reklam ayn1 zamanda akademik basarimizin daha da giiclendirilmesi gerekmektedir.
intiyaglar Tamtim ve reklam malzemeleri.
Amac1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okulumuza kayit olmalar: ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
Hedef 1.2 Devamsizlik sorunu olan égrenci velileri ile toplantilar yapilacaktir.
Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 | Sikhig Sikhig1
PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim
doneminde 20 gun ve Uzeri 50 8 5 3 3 3 3 Ara Ara tatillerde
devamsizlik yapan tatillerde
Ogrenci orani (%)
PG 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim
doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik 50 10 5 5 2 2 2 Ara Ara tatillerde
yapan tatillerde
yabanc1 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Midiir Yardimcisi, Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Mubhtar ilge milli egitim miidiirliigi, kolluk giicleri, veliler

Riskler Yabanci uyruklu 6grencilere ulasamamak
Oziirsiiz 5 (bes) giinden fazla devamsizlik yapan 6grencilerin tespit edilmesi. Oziirsiiz 10 (on) giinden fazla
devamsizlik yapan 6grencilerin tespit edilmesi.
Stratejiler Velilere yonelik, Okula Devam-Devamsizlik ve Uyum seminerlerinin diizenlenmesi.

Ogrencilere yonelik, Okula Devam-Devamsizlik ve Uyum seminerlerinin diizenlenmesi.
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Velilere yonelik okula aidiyet duygusu anket dl¢ceginin uygulanmasi

Maliyet Tahmini | 5000
Sosyo ekonomik diizeyi diisiik olan ailelerin ¢ocuklarinin devam konusunda
Tespitler gerekli titizligi gostermemeleri.
Basarisi diisiik olan 6grencilerin okula gelme isteginin azalmasi
o Devamsizlik mektuplari, Sms bilgilendirme sistemi
lhtiyaglar

3.4.2 EGITINM OGRETIMDE KALITE

TEMA 2.EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A 2 A 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin
¢ gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 H 2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
: alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir
x . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgr | Sikhig
PG 2.1.1 Okulda bir egitim ve .
PV . it Tim
ogretim doneminde bilimsel, Esitim- [Evlem
kiiltiirel, sanatsal ve sportif 60 % 70 %75 | %82 | %87 | %90 | %92 O% o Eyen
. . gretim  |bitimi
alanlarda en az bir faaliyete
o . Y1l
katilan 6grenci oran
PG 2.1.2 Bir egitim ve .
o o Tim
ogretim yilinda en az iki Esitim-  [Evlem
sosyal sorumluluk ve toplum | 15 %60 | %65 | %73 | %80 | %85 | %88 o T
. ) gretim  |bitimi
hizmeti ¢aligmalarina katilan Vili
Ogrenci orani
PG 2.1.3 Bir egitim ve "
A Tim
ogretim yilinda yerel, ulusal Esitime [Eviem
ve uluslararasi proje, yarigma 10 %40 %50 | %55 | %65 | %67 | %71 (")% : yen
. o " gretim  |bitimi
vb. etkinliklere katilan 6grenci Vili
orani
PG 2.1.4 Okulda bir egitim ve Tii
Q52 B um
ogretim yilinda geleneksel Esitime [Eviem
cocuk oyunlar alt bashiginda 15 %70 %77 | %83 | %85 | %87 | %90 ;& yen
: : Ogretim  |bitimi
en az bir faaliyete katilan Vil

Ogrenci orani

Koordinator Birim

Okul idaresi, Okul Stratejik Plan Ekibi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Gorsel Sanatlar Ogretmeni, Beden Egitimi Ogretmeni, Miizik Ogretmenti,

Teknolojik Tasarim Ogretmenleri, Veliler,
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Riskler

Velilerden gerekli isbirliginin saglanamamasi,

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S9. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk
oyunlart ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

50000

Tespitler

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin 6grencilerin basarisini olumsuz anlamda
etkiledigini diislinen basar1 odakli velilerin, 6grencilerin bu tarz etkinliklerde yer almasini

istememe

Ihtiyaclar

Aile egitimlerinin verilmesi, bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A2 Ortaokul kademesinde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
Amac 2 esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii
¢ gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis Ogrenciler
yetistirilecektir
Hedef 2.2 H 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
: yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil ¢alismalar yiiriitiilecektir.
.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
Tim
PG 2.2.1 Matematik dersi yil 10 55 60 67 74 80 85 E%ltlm— Donem
sonu puani ortalamast Ogretim |sonlari
Y1l
PG 2.2.2 Tiirkge dersi yil sonu El‘lil?im- Dénem
puani ortalamast 15 60 65 73 79 83 &7 e
Ogretim [sonlar1
Y1l
Tiim
PG 2.2.3 Fen Bilimleri dersi yil 15 65 69 76 31 84 89 ]?g}tln}— Donem
sonu puani ortalamasi Ogretim [sonlar1
Y1l
Tiim
PG 2.2.4 Sosyal Bilimler dersi 20 70 75 79 33 85 90 I?%Itlm- Donem
yil sonu puani ortalamasi Ogretim [sonlari
Y1l
Tiim
PG 2.2.5 Yabanc dil dersi yil 10 50 56 62 69 75 ]2 E%ltlm- Donem
sonu puani ortalamasi Ogretim [sonlar1
Y1l
Tim
PG 2.2.6 Ogrenci basina okunan 10 10 12 16 17 18 20 Egltlm— Donem
kitap sayis1 Ogretim |sonlari
Y1l
PG 2.2.7 Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel, Tiim
ulusal ve uluslararasi Esitim-  [Dénem
proje,  yamsma  vb. 20 %5 %7 % %12 | %16 |%20 (")% : |
etkinliklere katilan gretim |sonlari
6grenci orani (%) Y1l

Koordinator Birim

Okul idaresi, Matematik Ogretmenleri, Tiirkge Ogretmenleri, Fen Bilimleri Ogretmenleri,
Sosyal bilimler Ogretmenleri, Yabanci Dil Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak

Milli Egitim Midirliigii, Rehberlik Servisi, Veliler

Birimler

Riskler Velilerin egitime dnem vermemesi
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlar tesvik edilecek, ok

icerisinde yapilan yarigmalarda 6 grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, grencilerin kitap okumasini tegvik edecek
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tkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje
e yarigmalara katilmalar tesvik edilecektir.

I1 Aile Egitimlerin verilmesi

2 Verimli ders calisma teknikleri konusunda bilgilendirilmeleri
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3.4.3 TEMA KURUMSAL KAPASITE

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Insan kaynaklarinin gelisimine yonelik faaliyetlerde bulunarak ¢agin
Amac 3 gereksinimlerine ayak uydurabilen, temel bilisim teknolojisine hakim ve
bunlar etkin olarak kullanabilen personel yetistirmek.
Insan kaynaklarmmn egitimi ve gelistirilmesi icin gerekli
Hedef 3.1 planlanmay1 yapmak.
. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikh@n | Sikhig
PG 3.1.1 Hizmet ici T
egitim faaliyetlerine 10 19 30 10 10 10 10 Egitim- | Donem
katilan personel Ogretim |sonlart
sayist Yil
PG 3.1.2 Personel basina E“T -
diisen hizmet ici egitim 5 6 12 25 25 25 25 St leonton,
. gretim  [sonlart
saati Y1l
PG 3.1.3 Lisansiistii EHT D6
egitim tamamlayan 15 1 2 5 5 10 10 C')gglr églm SOCI)lrllSIl"il
personel sayist Yili
PG 3.1.4 Ulusal ve i
1 oo o Tim
uluslararasi gegerllllgl Egitim.  [Donem
olan yabanci dil 10 1 2 2 5 5 10 Osreti
gretim [sonlart
sinavlarinda gecer puan Vil
alan 6gretmen oram
PG 3.1.5 Bilisim Tiim
te}moloplermve. yonehk 10 5 B 2 10 12 I Egitim-  Donem
diizenlenen egitim Ogretim  sonlar
sayisi il

Koordinator Birim

Okul idaresi, Matematik Ogretmenleri, Tiirkge Ogretmenleri, Fen Bilimleri Ogretmenleri,
Sosyal bilimler Ogretmenleri, Yabanci Dil Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Milli Egitim Miidiirliigii, Halk Egitim Merkezi, Universiteler, STK, Belediyeler vb..

Riskler

Maliyet ve personel ihtiyaci

Stratejiler

Personelin egitimlere katilimi tesvik edilmeli ve 6diillendirilmelidir

Maliyet Tahmini

10000

Tespitler

Personelin aldig1 egitimin kalitesi artirilmali ve ihtiyaca yonelik hizmet i¢i egitim kurslar

acilmalidir.

Ihtiyaclar

Hizmet ici egitim ve seminerler
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amac 3 Fiziki, mali altyapisini olusturmus ve kurumsallagmus bir yap1 kurmak.
Kurumun fiziki altyapisinin kullanilabilirligini uygun duruma getirmek ve
Hedef 3.2 ust seviyeye ¢ikarmak adina galigmalar yapmak.
" . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigr | Sikhig
PG 3.2.1 Kurumun giivenlik Tum )

’ Egitim- |Donem
ve ¢evre diizenlemesine 25 2 3 5 5 10 ]10 Ogretim [sonlari
yonelik yapilan faaliyet sayisi Yili
PG 3.2.2 Kuruma kazandirilan Tlfm .«

" Egitim- [Donem
derslere uygun egitim 10 1 2 2 3 8] 8] Ogretim sonlar
alanlariin sayist Y1l
PG 3.2.3 Kurumda bakimu, Efﬁim— Dénem
onarimu ve tamiri yapilan smif 25 8 10 |12 20 20 (20 Oggretim sonlart
sayi1si Y1l1
EG 312.4 bOlkuhll(n 1%1t1yag1ar1n1 Tiim

dISEAVERIIICKQICT Egitim- [Doénem
hayirsever, yerel yonetimve 30 5000 200004000050000,75000100000 Oggr etim konlart
STK'lar tarafindan yapilan Y1l
yardim miktari
Tim
PG 325 Kurumdaki internet 10 5 0 o ho ho ho E.%mrp- Donem
erisimi olan sinif sayisi Ogretim [sonlari
Yili

Koordinator Birim

Okul idaresi, Matematik Ogretmenleri, Tiirkce Ogretmenleri, Fen Bilimleri

Ogretmenleri, Sosyal bilimler Ogretmenleri, Yabanci Dil Ogretmenleri, Okul
Al 5

is birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Miudiirliigi, Vakif ve Dernekler STK, Belediyeler vb..

Riskler

Hedefe ulagilmamasi egitim ve dgretimin aksamasina neden olur.

Stratejiler

Maliyet ve fiziki kosullar goz 6niinde bulundurularak calismalar yapilmalidir.

Maliyet Tahmini

50000

Tespitler

Maliyete gore oncelikli ihtiyaclara yer verilmelidir.

Ihtiyaclar

Spor salonu, laboratuvar ve bilgisayar
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 20000 30000 45000 65000 100000 260000
Hedef 1.1 15000 20000 30000 45000 70000 180000
Hedef 1.2 5000 10000 15000 20000 30000 80000
Amacg 2 100000 120000 150000 200000 280000 850000
Hedef 2.1 50000 60000 75000 100000 140000 425000
Hedef 2.2 50000 60000 75000 100000 140000 425000
Amacg 3 60000 80000 110000 150000 200000 600000
Hedef 3.1 10000 15000 30000 40000 50000 145000
Hedef 3.2 50000 65000 80000 110000 150000 455000
Genel
Yonetim 70000 90000 120000 160000 230000 110000
Giderleri
TOPLAM 430000 550000 730000 990000 1390000 3530000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayimnda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasiimadiginin analizi
yapilacaktir.

46



EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diisiindiiglinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
Z
S
25| g |gE B
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCiN S8z 22 2
KONU BASLIKLARI s | 2| ¢ £ E
= < s A = =
2 273 2
tH
=
01- |Okulumu seviyorum. O] O] O OO0
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ) @) ) @) )
03- |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. O O O | O )
04- |Ogretmenim adildir. OO 0] 0] 0
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO O] 0[O0
06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. O O @) @) O
07- |Ogretmenim derse katilmam saglar. O O] O] 00
08- |Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. O O O O )
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) () ) )
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. @) ) @) @) )
11- |Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () () ) ) @)
12- |Ogretmenim her giin beni ¢ok galistiriyor. () () () ) ()
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£
£
=
218 g g8 §
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCiN 5 s| 2|28 £
KONU BASLIKLARI s | 2| £ ¢ £ E
= | S 2 X5 §
2 273 2
EH
N2
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. @) O O O O
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O] O] O OO0
03- |Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. ) @) O @) )
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () @) () O) )
05- Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O O O O 0
karsilanacagini diigiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gdriisebilirim. @) () () ) )
07- |Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ) ) ) O )
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O 101010710
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagmamda yeterli
09- | ehberlik ediyor. OO 101010
10- |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. O O] O] 0[O0
11- |Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar1 sunuyor. () () () ) )
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) O) O O
13- |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) O O ) O
14- e@(ﬁretmenlerim beni daha iyi performans gostermem i¢in tesvik O O O 0O 0O
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler
15- wallanir. ) () 0) O O
16 (Sh}inaiv ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 0 0 0 O O
stinliyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) ) ) O )
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O O] O] 0|0
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () ) ) )
20- DYK’leri yeterli buluyorum. O O O O )
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vE E| g |e5| E
s . L. = = | £ § |2 8 s
LISE OGRENCILERI ICIN = o 2 |5 5 >
NO RIS S |EE =
KONU BASLIKLARI z2| = | & |2E| E
£33 3 43 3
M| M 2 V.
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. @) @) ) @) )
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O O O | O O
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. @) ) @) @) O
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0) () ) ) )
05 Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0O O O 0 0
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. @) () ) ) )
07- |Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. @) () ) ) )
Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim
08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. @) () ) () )
11- |Okul bana yeterli ders dist etkinlik olanaklari sunuyor. @) ) O) @) @)
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) O) ) O)
13- |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) O ) @) O
14- glgiretmenlerim beni daha iyi performans gostermem i¢in tesvik 0O O O 0 0
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler
15- ullanir. O () 0) O O
16 Sl}ina‘l‘v ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu O O O 0 0
stiniiyorum.
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () ) () @)
18- |Okulda dgrencilerin goriigleri dikkate alinur. O O O O O
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () @) @) ) )
20- DYK’leri yeterli buluyorum. OO O] 00
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=
=
S g| &
£ E| E|gg ¢
NO MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCiN S8 22 2
KONU BASLIKLARI s | 2| E|% £l E
= v S |48 -
T %% T3 g
EH
N>
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. () ) ) () ()
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O] 010100
03- |Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. O O O] O O
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) ) O) ) )
05- Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O O O 0 0
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 0) () ) O) O)
07- |Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. @) () () () ()
Okul rehberlik servisinden ihtiyac¢larim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
09- Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu O O O 0 0
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dist 0 O O 0 0
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11 Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt 0 0 0 O O
" lyapmin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12- Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli 0 0 0 O O
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. OO O] 00
14- |Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. O) () ) ) )
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ) ) @) ) ()
16 @gretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) ) O) ) )
17- gj(lgi;eg?enlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik 0 0 O O O
18- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemlerle 0 0 O O O
kullanir.
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O) () ) ) )
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O O O] O )
’1- S:jna‘l‘v ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu O O O O 0)
stinliyorum.
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 0) () ) O) O
23- |Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate alinir. O) ) O) ) )
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

£
=
S E| =
| 5| E|lgE £
OGRETMENLER iCiN S| 8| 2|22 £
NO N = = | E = =
KONU BASLIKLARI s |z = |z E| E
= 5 3|23 3
g% 2 TS 2
EH
i
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () O) ) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () O) ) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () ) ) ) )
Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O 10705010
05- |Okul, yeni kabul edilen d6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) ) )
06- gllfllllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart O O 0O O O
yor.
07- |Okul yonetimimiz gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () ) ) )
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- | rtam olusturmustur. O 10101010
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- |- HIIOS el itlyae Gycueam sy RO O o000
10- |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. @) O) O) ) )
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglan olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin O O O O O
bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () O) ) )
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () O) ) )
14- |Diger d6gretmenlerle is birligi yaparim. ) O O O O
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. () ) O) O) O)
16 |Takim ruhumuz ve moralimiz yliksek. () @) @) ) @)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O O O | O )
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.

£
S
S E| =
| 5| E|lgE £
OGRETMENLER iCiN S| 8| 2|22 £
NO e 2| 5 | &£ 8 =
KONU BASLIKLARI s | 2 E|3% £l E
2| 5| 8|25 %
T2 2 T3 2
EH
N
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O O] O] 0|0
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O O O @) @)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. OO O] 0[O0
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik onlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () @) @) @)
06- |Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. | () O) O) ) O)
07- |Okul ¢ocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. () () ) () @)
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. ) @) @) @) )
Okulda kullamlan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- | O OO0 0
yonleriyle anlamama yardime1 oluyor.
_ |Okul, ¢ocugumun &grenme performanst ve gelisimi hakkinda
10 beni iyi bilgilendiriyor. O O O O O
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 0 0 0 0
karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. O O] O] 0|0
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. @) ) O) ) O)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () ) ) )
15- |Okul, ¢ocuklarm gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. | () () () ) ()
16 |Okul, aktif veli katilimm tesvik eder. () () ) ) )
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. @) O @) O )
18- |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O O | O O
19- |Cocugumun ev édevlerini tamamlamasini saglarim. O O] O] 0|0
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. O O O O )
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) @) ) @) O
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O] O] 0[O0
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egi

time ve Ogretime Erisim ve Katilim

1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Smf'tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik

1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim

1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam

1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢menler,

romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklariin egitimi vd.)

1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm

1.7.
1.8.

Bir iist 6grenime gecis
Mezuniyet oram

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2.

Akademik Kazamimlar
2.1.1. Tiirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhigi
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2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden catisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Sayg1, Adalet ve Hosgorli Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligsmalar1
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katk1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amacli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12. Tuvaletler

3.1.13. Oyun Alanlar1

3.1.14. Bilisim Siniflari
3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.

Doner Sermaye Gelirleri
Mal ve Hizmet Alimlari
Enerji Verimliligi
Kaynak Tasarrufu

3.3. insan kaynaklar:

3.3.1.

3.3.1.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik

3.3.1.5.  Mentorluk ve Ko¢luk

3.3.1.6.

3.3.1.7.  Personel Odiil Y6netimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Koc¢luk

3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilim
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y 6netimi
3.4.9. Kurum I¢i fletisim

3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi

3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi

3.5.1.
3.5.2.
3.5.3.

Kantin
Tuvaletler
Temizlik ve Hijyen Farkindalig
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3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. 1Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1. Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.24. Yangin

3.625. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Donemindeki Yil Donemindeki Performans (% ) (C-
Sonu Hedeflenen Gergeklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
" . Etkisi | Baslangic
Gostergesi (%) | Degeri *(A)

Performans

PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oramnda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gerceklestigi gbz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin simf rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlart sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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